The Hydro Way

A more viable society

Et mer livskraftig samfunn

Fir eine nachhaltigere Gesellschaft
Uma sociedade mais viavel

Una sociedad mas viable

Lepiej funkcjonujaca spolecznos¢
Une société plus viable

Een duurzamer samenleving.

Per una societa piu sostenibile
zivotaschopnejSia spolo¢nost

O societate mai viabila
Gyvybingesné visuomené

Et mere baeredygtigt samfund
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The Hydro Way

The Hydro Way
— ett mer hallbart samhalle

The Hydro Way ar vart satt att géra saker och avspeglar vilka vi ar och stravar
efter att vara. Var féretagskultur har vaxt fram under mer an 100 ar genom ett
standigt sokande efter nya och battre arbetsmetoder. Och det ar sa vi vill fortsatta
att utveckla innovativa produkter och I6sningar som gagnar vara kunder och
samhallet, bade nu och i framtiden. Vi utvecklas standigt. Men kérnan i det vi

gor ar densamma aven om sattet vi uttrycker det pa férandras med tiden:

The Hydro Way, vart mal och vara kadrnvérden.
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Vért mal ar att skapa ett mer hallbart samhélle
genom att pa ett nyskapande och effektivt satt
utveckla naturresurser till produkter och l6sningar.




The Hydro Way

Innovativ och héllbar féradling av naturresurser dr kirnan i
Norsk Hydros verksamhet. Allt borjade 1905 med den forsta
framgangsrika anviandningen av vattenkraft for att binda
kvévgas fran luften. Mineralbaserat konstgodsel skulle sidkra
tillrackligt med mat f6r en vixande befolkning. Genom att ta
till vara energi kunde vi sa smaningom borja forddla bauxit till
avancerade och miljomaéssigt hallbara aluminiumldsningar.
Under hela Hydros historia har fokus alltid legat pa att tillverka
anvandbara produkter som varlden behéver, om manniskans
kreativitet och formaga att ta tillvara det naturen har att
erbjuda, om férméagan att se mojligheter och inse begransningar
— en styrka som byggts upp av minniskor som har respekt for
varandra och vérlden vi lever i. Detta krdver omtanke.

Spektakulir teknik, innovativ utveckling av naturresurser

pa en global marknad och skapandet av unika industriorgani-
sationer och -samhillen — sé ser det ut i dag och sé sag det ut
redan i starten. Detta har gett Hydros tva forsta produktions-
anldggningar i Telemark en plats pa UNESCOs representativa
forteckning 6ver mansklighetens immateriella kulturarv.
Precis som under foretagets férsta 100 ar, nér var teknik
bidrog till att ge vérlden tillrickligt med mat och lade grunden
till en helt ny industrigren, sa utvecklar vi idag mer hallbara
aluminiumlésningar for att hantera en av var tids storsta
utmaningar: klimatfordndringen. Vi anvander varldens mest
energieffektiva produktionsteknik och lanserar regelbundet
nya, mer klimatvénliga produkter baserade pa atervinning och
ateranvandning — utvecklade vid vara forskningscentra och
produktionsanlidggningar runt om i véarlden. Detta krdver mod.

”Ingen kan gora allt, men alla kan géra nagot”, som man
brukar siga. Detta giller for vart féretag och relationerna
med vara kunder och partners. Det giller ocksa for vart
engagemang i de samhillen dér vi dr verksamma lokalt och
globalt. Ingen &r perfekt. Ingen kan allting. Det ar darfor det
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ar sa viktigt att ha skickliga och lojala kollegor som samarbetar.
Det ar darfor bra affarspartners och en 6ppen kunddialog ar
avgorande for att nd framgang. Och det ar darfor Gmsesidig
respekt och 6ppenhet ir en forutséttning for allt vi gor, i alla
delar av vérlden. Detta krdver samarbete.

Omtanke. Mod. Samarbete. Detta dr var virdegrund.

Ett mer hallbart samhélle

Forr i tiden handlade det om att 6verleva — och att kunna ata
sig métt varje dag ar fortfarande den stérsta utmaningen for
miljontals manniskor. De senaste decenniernas utveckling har
lart oss att klimatforandringen pa sikt kan utgora ett annu
storre hot. Den paverkar var och en av oss och &r inget vi kan
blunda for. Vi investerar dagligen betydande resurser for att
tackla denna utmaning.

Genom att erbjuda jobb, kopa tjdnster, betala skatter och
avgifter och genom att féorsoka vara goda grannar, bidrar vi
till det samhélle som vi dr en del av. Men vart storsta bidrag
till ett mer hallbart samhélle kommer fran vara produkter och
innovativa l6sningar — hur de ar tillverkade, hur de anvédnds
och hur de nagon gang i framtiden kommer att ateruppsta
som nya, dnnu bittre och mer klimatvanliga produkter.

Det ar darfor vi utvecklar véarldens renaste och mest energi-
effektiva aluminiumproduktionsteknik. Det ar darfor vi
arbetar med kunder och partners inom manga olika branscher
for att utveckla béttre, miljoanpassade 16sningar. Det ar darfor
vi har hoga ambitioner nér det giller att dtervinna aluminium,
en process som bara kréaver 5 procent av den energi som gar at
nar metallen framstélls.

Vi har dnnu inte natt vart mal. Vi star fortfarande infor
utmaningar. Men vi dr pa vig mot ett mer hallbart samhille.









Omtanke.

[ var verksamhet agerar vi med respekt
for minniskor och miljon och sétter
siakerheten framst.



The Hydro Way

Omtanke om
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manniskor och miljon

Vi dr en del av ndgonting storre. Detta kriver omtanke.

Allt vi gor har sitt ursprung i naturen. Detta kridver omtanke.
Allt vi skapar tillverkas av minniskor, kops av manniskor
och anvinds av minniskor — 6ver hela varlden. Detta kraver
omtanke. Hydro &r ett stort foretag med tusentals anstillda.
Detta kraver omtanke. PA manga mindre orter dar vi ar
verksamma, har vi en stor paverkan pa den lokala miljon.
Detta kraver ocksa omtanke.

Vi behéver varandra. Allas bidrag ar lika viktiga — bade
praktiskt och idémissigt. Det dr darfor sdakerheten alltid

har hogsta prioritet, oavsett vad vi gor och var vi gor det.
Ingen &r perfekt. Det dr darfor vi behover kollegor som vagar
och ar beredda att bry sig om. Sikerhet och omtanke ar tva
sidor av samma mynt.

Vi utvecklas hela tiden sa det ar viktigt att var omtanke har
ett mal och att vara mal &r tydliga. Det ar darfor vi maste

tanka och agera langsiktigt. Under mer 4n 100 ar har Hydro
behovt genomféra flera bade mindre och storre forandringar.
Vissa atgirder har varit uppenbara och enkla, andra kontro-
versiella och problematiska. Omorganisation, nedliggning av
gamla produktionsanldggningar och personalneddragningar
ar aldrig latta beslut, men ibland 4r de finansiella eller miljo-
maissiga omstindigheterna sddana att detta ar det enda ritta.
Missoden och olyckor kan intriffa &ven om vi gor allt som
star i var makt for att férhindra dem. Da maste situationen
hanteras pa basta sétt for alla berorda: med omtanke.

Sma och stora problem ir en del av vardagen. Det dr darfor
vi maste ha beredskap att hantera dem. Hiar pa Hydro maste
detta ske med omtanke och utifran ett langsiktigt perspektiv,
genom en uppriktig dialog med dem som berérs.



10

Detta kraver mod

Det kravdes mod att bygga upp ett stort foretag i viarldsklass
i de norska fjéllen for Gver 100 &r sedan. Hydros pionjarer
vagade tdnka stort, trots begriansade resurser och manga
svara hinder pa vagen. Det krdvs mod for att sitta upp hoga
mal och utveckla ny och banbrytande teknik. Det krivs mod
for att bana vdg och bryta ny mark. Ledare maste visa véigen.
Det finns inget alternativ nir vi siktar pa att 16sa framtidens
storsta utmaningar med hjalp av aluminiumlésningar. S& nir
finanskrisen slog till fér ndgra ar sedan tvekade vi inte. Vi var
tvungna att skira ned pa de totala kostnaderna, men det var
aldrig aktuellt att sinka ambitionsnivan pa foretagets forsk-
ning och utveckling. Det var ett djirvt drag, och ett framsynt
sadant skulle det visa sig. Som ett resultat av detta har Hydro
i dagslaget varldens mest energieffektiva och miljévanliga
process for aluminiumframstéllning vid sin pilotanlaggning

i Karmey i Vastnorge. Men vara ambitioner tar inte slut hér,
vi ska bli dnnu effektivare.

Det krivs ocksd mod att géra tunga investeringar runt om i
varlden for att utveckla nya och battre legeringar och 16sningar
for fordons-, transport-, anldggnings- och férpacknings-
branscherna. Det &r viktigt att se mojligheter nir vi arbetar
med att gora bilar och andra fordon littare, sdkrare och mer
miljévanliga, nér vi utvecklar nya och mer avancerade kaross-
delar i ett enda stycke eller producerar allt fler produkter som
ar atervinningsbara till 100 procent.

Mojligheterna ar oandliga sa linge som vi har mod att tdnka
i nya banor och anpassar oss till nya utmaningar



Mod.

Vi bryter ny mark och tar kalkylerade risker
samtidigt som vi ar flexibla, ansvarstagande
och proaktiva.



Samarbete.

Vi arbetar som partners bade internt och
externt for att samla kompetenser och skapa
win-win-situationer.




The Hydro Way
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Samarbete — avgorande
redan fran borjan

Allt borjade med ett malinriktat och framgangsrikt samarbete.

Hydros grundare, Sam Eyde, gjorde sitt tekniska genombrott
tillsammans med forskaren Kristian Birkeland. Det blev
starten pa en ny internationell industri. Eyde sékerstillde den
ekonomiska grunden fér Hydro genom att samarbeta med de
formogna svenska broderna Wallenberg. Ett starkt bidrag till
Eydes framgangar var nog emellertid hans assistent, Sigurd

Kloumann, som var i 20-arsaldern nér han anstilldes av Eyde.

Kloumann fick ansvaret fér nistan allt som Eyde byggde upp i
Hydro, bland annat varldens forsta framgangsrika anldaggning
for produktion av mineralgddsel och nagra av virldens
storsta vattenkraftverk. Allt har emellertid sin tid och 1911
gick grundaren och hans assistent skilda viagar. Kloumann
hamnade i den lilla byn Heyanger i Vastnorge, dar han 1915
grundade och byggde upp Norges forsta aluminiumforetag.

I foretaget arbetade flera av kollegorna fran Hydrotiden.

Tva ar senare utdokade han verksamheten med en fabrik

for aluminiumforadling i Holmestrand och ett integrerat
aluminiumféretag hade sett dagens ljus. Nar de bada fore-
tagen 1986 blev en del av det vixande aluminiumforetaget
Hydro var cirkeln aterigen sluten.

Genom innovativa samarbetsinsatser pa 1960-talet blev
Hydro en pionjér nar det giller arbetsorganisation.

De anstillda pa produktionslinjen fick ta 6ver en del av
ansvaret som legat pa ingenjorskontoren. Detta lade grunden
for en samarbetskultur som har praglat foretaget allt sedan
dess och som mer &n ndgonsin utgdr en av Hydros starka
sidor. Vid den hir tidpunkten tog vi ocksa de f6rsta stegen
mot det som senare kom att bli ett storféretag i aluminium-
branschen. Ett av stegen var att investera i strangpressning,
forst i Norge och Sverige och sedan i ett internationellt
natverk av produktionsanldggningar. Anldggningarna servar
och samarbetar med sina lokala kunder med stéd av den
samlade expertisen hos kollegorna i det globala nitverket.

Vi ser samarbete som en av vara styrkor, men vi kan bli
dnnu bittre genom att dela erfarenheter mellan vara olika
enheter och genom att ha en 6ppen dialog med kunder
och leverantorer.



Omtanke. Mod. Samarbete.
Detta ir var virdegrund.






Hydro

We are aluminium

Norsk Hydro ASA
NO-0240 Oslo
Norway

T +47 22 53 81 00
F +47 22 53 27 25
www.hydro.com

Hydro &r ett helt integrerat aluminiumféretag med 35 000 anstallda i 40 Iander.
Hydro har mer an hundra ars erfarenhet av fornybar energi, teknik och
innovation och ar engagerade i hela vardekedjan for aluminium, fran bauxit,
aluminiumoxid och energi till primar aluminium, valsade och extruderade
produkter samt atervinning.



