The Hydro Way

A more viable society

Et mer livskraftig samfunn

Fir eine nachhaltigere Gesellschaft
Uma sociedade mais viavel

Una sociedad mas viable

Lepiej funkcjonujaca spolecznos¢
Une société plus viable

Een duurzamer samenleving.

Per una societa piu sostenibile
zivotaschopnejSia spolo¢nost

Ett mer hallbart samhélle

O societate mai viabila
Gyvybingesné visuomené

Et mere baeredygtigt samfund
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The Hydro Way

The Hydro Way
— élhetobb tarsadalom

The Hydro Way ez egy olyan tevékenységi mechanizmus neve, amely lényegiinket
és torekvéseinket egyarant megtestesiti. Az egyre Ujabb és jobb mddszerek kutatasan
keresztul tobb, mint 100 éve szakadatlanul épulink és formalddunk. Most és a jovében
is ennek fényében fejlesztjuk ki a fogyasztokat és a tarsadalmat szolgalé innovativ
termékeinket és szolgaltatasainkat. Folyamatosan tovabbfejlédink. Tevékenységi
mechanizmusunk gydkereiben mégis valtozatlan marad, hiaba modositjuk a
megfogalmazast: The Hydro Way, vagyis a mi célkitiizésiink és a mi értékrendlink.
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Tarsadalmunk élhetdségének fokozasat célul
kitizve a természeti er6forrasokbdl innovativ
¢és gazdasagos megoldasokkal fejlesztiink
termékeket és szolgaltatasokat.




The Hydro Way

A Norsk Hydro torekvésének lényege, hogy innovativan és
kornyezettudatosan haszndlja fel a természeti eréforrasokat.
Ez 1905-re nyulik vissza, amikor el6szor sikertilt vizenergiaval
a leveg6bdl nitrogént kivonni. A mesterséges dsvanyi muitragya
képes volna elegendd élelmet biztositani a Fold novekvd
népességének. Az energiat késébb a bauxit finomitdsan
keresztiil kornyezettudatos aluminiummegoldédsok létrehoza-
sara hasznaltuk fel. A Hydro teljes torténete soran a tarsadalom
igényei szempontjabdl kedvezo hatasu termékeket gyartott,
kozéppontba helyezve az emberi kreativitast, vallalkozokedvet
a természet kindlta lehetségek gyiimolcsoztetésére, meglatva
a lehet&ségeket, de szamitdsba véve a korlatokat is — olyan
életerds szervezet tehat, amelyet egymast és kdrnyezetiiket
egyarant tiszteletben tarté emberek sokasaga hozott 1étre.
Ennek egyik alappillére az odafigyelés.

Bamulatos technologia fejleszti innovativ termékké a termé-
szeti er6forrasokat a nemzetkdzi piac szamara sajatsagos ipari
kozosséget és tarsadalmat kialakitva: igy van ez napjainkban,
és igy volt ez mar a kezdetektdl fogva is. Igy keriilhetett fel a
Hydro elsé két gyartdiizeme — a norvég Telemark megyében
—az UNESCO szellemi kulturélis 6rokségi listajara. Elsé 100
esztendOnk sordn egy egész Uj iparag alapjait fektettiik le,
technologiank pedig elegendé mennyiségu élelmiszert biz-
tositott a vilag szdmadra. Ezt folytatva napjainkban tehat még
kornyezettudatosabb aluminiummegoldasok kifejlesztésével
kiizdiink egyik legf&bb problémank, a klimavaltozas ellen.

Mi alkalmazzuk a vilag legenergiahatékonyabb gyartastech-
noldgidjat, emellett pedig rendszeresen vezetiink be uj, a Fold
klimajat ujrafeldolgozassal és ujrafelhasznaldassal még jobban
kimél6 termékeket — vilagszerte meglévo kutatasi kdzpontja-
ink és gyartdilizemeink altal fejlesztve. Ehhez pedig sziikséges
a batorsag.

,2Mindenre senki sem, de valamire mindenki képes” — tartja
a mondas. Ez vallalatunkra épp ugy vonatkozik, mint iigy-
feleinkkel és partnereinkkel fenntartott kapcsolatainkra.
Vonatkozik tovabba a tevékenységiink szinhelyéiil szolgald
helyi és nemzetkozi k6zosségekkel apolt kapcsolatunkra is.
Senki sem tokéletes. Senki sem tud mindent. Ezért olyan
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fontos, hogy dolgozoi gardank rutinos és lojalis legyen. Ezért
elengedhetetlen feltétele sikeriinknek a jo partnerkapcsolat
és az ligyfelekkel folytatott egyenes kommunikaci6. Es ezért
nélkiilézhetetlen része nemzetkozi tevékenységiinknek a
nyitottsag és egymas megbecsiilése. Ennek alapja pedig az
egyiittmikodés.

Odafigyelés. Batorsag. Egyiittmiikddés. Ez értékrendiink
hérom pillére.

Elhetébb tarsadalom

A multban mindenki a puszta tulélésért kiizdott, és milliok
szamara az elégséges mennyiségl élelem mindennapi
el6teremtése a mai napig a legnagyobb kihivas. Az elmult
évtizedek fejlesztései nyoman vilagossa valt, hogy hosszu
tavon a klimavaltozas allithat minket még nagyobb kihivas
elé. Ez ugyanis valamennyiiinkre figyelmen kiviil nem
hagyhatd modon, egyarant hat. Mi, a Hydronadl a probléma
lekiizdésére mindennap jelent8s eréforrasokat hasznalunk fel.

Munkahelyeket kindlunk, szolgaltatdsokat vasarlunk, adot és
jarulékot fizetiink, valamint jo viszonyra torekszilink azokkal

a helyi kozosségekkel, amelyeknek részesei vagyunk. Az
élhet6bb tarsadalom iranyaba azonban a legjelentsebb 1€pést
termékeinkkel és innovativ szolgaltatdsainkkal tessziik — azok
eléallitasi és felhasznalasi modjaval, illetve ahogyan bizonyos
idé elteltével azok uij, még jobb, és az éghajlatot még inkabb
kiméld termékekként uj életre kelnek.

Ebbdl a célbdl toreksziink a vilag legtisztabb és legenergiaha-
tékonyabb aluminiumgyartasi technologidjanak kifejlesztésére
is. Ezért igyeksziink tovabba a kiilonféle iparagakbeli tigyfe-
lekkel és partnerekkel egyiittmiikodésben kornyezettudato-
sabb megoldasokat kifejleszteni. Ezért latunk nagyszerti lehe-
téségeket az aluminium ujrafeldolgozasaban, amely az eredeti
eléallitasndl felhaszndlt energia minddssze 5%-at igényli.

Célkitlizéslinket még nem teljesitettiik, kihivasokkal
tovabbra is szembe kell nézniink. Mindezek ellenére haladunk
az élhet6bb tarsadalom irdnyaba.
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The Hydro Way
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Odafigyelés az emberekre
¢és a kornyezetre

Egy nagyobb egész része vagyunk. Ennek egyik alappillére az
odafigyelés. Tevékenységi mechanizmusunk a természeten
alapul. Ennek egyik alappillére az odafigyelés. Minden
termékiinket emberek allitjak el6, emberek forgalmazzak, és
emberek haszndljak vilagszerte. Ennek egyik alappillére az
odafigyelés. A Hydro egy sok ezer alkalmazottat foglalkoztatd
nagyvallalat. Ennek egyik alappillére az odafigyelés. Szamos
tevékenységi teriiletiinkon vallalunk nagy szerepet egy kisebb
helyi k6zosségben. Ez is odafigyelést igényel.

Sziikségilink van egymasra. Minden munkas kézre és
gondolkodo fejre sziikség van. Ezért a legfontosabb szempont
mindig és mindenhol a munkavédelem. Senki sem tokéletes.

Ezért sziikségesek a bator és odafigyelni hajlandé munkatarsak.

A munkavédelem és az odafigyelés kéz a kézben jar.

Folyamatos mozgasban vagyunk, ezért odafigyelésiinknek
fokuszaltnak, célkitlizéseinknek pedig egyértelmiinek kell

maradnia. Ennek megfeleléen hosszu tavi gondolkoddsmodra
van sziikség. A tobb, mint 100 év alatt a Hydro szamos kisebb
és nagyobb valtoztatasra kényszeriilt. Ezek kozt nyilvanvalo
és egyértelmi eset épp ugy eléfordult, mint ellentmondasos
és problémas. A régi lizemek atszervezése, bezarasa, valamint
a létszamcsokkentés sosem konnyt 1€pés, de van olyan helyzet,
amikor pénziigyi vagy kérnyezetvédelmi okok miatt ez a
helyes 1€pés. Ugyanigy, a legnagyobb eréfeszitéseink ellenére,
el6fordulhatnak hibak és balesetek is. Ilyenkor a helyzetet
minden érintettre tekintettel kell kezelni: tehat odafigyeléssel.

A kisebb-nagyobb dilemmadk az élet természetes velejaroi, igy
mindenkor készen is kell allnunk azok feloldasara. A Hydro
odafigyel az ilyen esetekre, és a hosszu tavu kovetkezményeket
is figyelembe veszi. Ehhez az érintettekkel valos parbeszédet
kell folytatni.
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Ehhez batorsag sziikséges

Egy vilagszinvonalu nagyvallalat felépitése — tobb mint 100
esztendeje, a norvég hegyekben — batorsagot igényelt. A Hydro
uttoréi a korlatozott eréforrasok és a szamos akadalyozé
tényezd ellenére is mertek nagyban gondolkodni. A nagysza-
basu célkitlizésekhez, valamint az uj és forradalmi technoldgia
kifejlesztéséhez egyarant batorsag kell. Csak batorsaggal

lehet 4j irdnyt mutatni, kozben utat térve magunk el6tt.
Vezet6 helyzetben muszaj utat mutatni. A jov6 legnagyobb
kihivasainak csak aluminiummegoldasokkal lehet megfelelni.
Efeldl a Hydro vallalatnak nem voltak kétségei, amikor néhany
éve a pénzligyi valsag megkezd4dott. A koltségeket a teljes
folyamatban musz4j volt csdkkenteni, de a véllalati kutatas-
fejlesztés mit sem veszithetett lendiiletébdl. Bator és egyben
elérelato 1€pés tortént. Ennek eredményeként jelenleg a
Hydro iizemelteti a vilag legenergiahatékonyabb és legkérnye-
zettudatosabb aluminiumgyarat a nyugat-norvégiai Karmoy
mintalizemet. Célkitlizéseink azonban ezen is tdlmutatnak

— az lizem még a mostaninal is hatékonyabba fog valni.

Batorsag sziikséges erételjes nemzetkdzi beruhdzasainkhoz
is, amelyek célja 4j és jobb 6tvozetek és megoldasok
kifejlesztése a jarmdipar, a szallitmanyozas, az épitSipar és
a csomagoldipar szamara. Meg kell latnunk a lehetéségeket
a kisebb tomegt, biztonsagosabb €s kornyezettudatosabb
autdk és egyéb jarmivek tertiiletén, az dj és modernebb,

egy darabbdl sajtolt karosszériaelemek kifejlesztésében,
mikézben még tobb termékiinket kell 100%-ban ujrafeldol-
gozhatdéva tenniink.

Ha az djszert gondolkodasmddhoz és az 4j kihivasoknak valo
megfeleléshez sziikséges batorsag adott, akkor lehetéségeink
végtelenek.



Batorsag.

Jaratlan utakat fedeziink fel, és lendiiletes,
felelGs, elorelatd modon észszeri kockazatot
vallalunk.



Egytittmukodés.

Belso és kiils6 partnerekként toreksziink
specidlis szakértelmiink egyesitésére,
kiaknazva a kolcsondsen elényos lehetdségeket.




The Hydro Way
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Egytttmiikodés —a
kezdetektdl elengedhetetlen

Minden egy céltudatos és sikeres egylittmiikddéssel vette
kezdetét. A Hydro alapitdja, Sam Eyde ugy tudott mtiszaki
attorést elérni, hogy egyiittmiikodott Kristian Birkeland
kutatéval. Ez egy 0j nemzetkdzi ipardg megsziiletését eredmé-
nyezte. Eyde a Hydro pénziigyi alapjait fektette le azzal, hogy
egylittmiikodott a tehet6s svédorszagi Wallenberg fivérekkel.
Ennél azonban bizonyéra nagyobb elényt €s 6romet jelentett
Eyde szamadra asszisztensének, a termékeny 20-as éveiben
jard Sigurd Kloumannak az alkalmazasa.

Kloumann munk4djat dicsérte szinte minden, amit Eyde elért
a Hydro vallalattal: a vilag els6 szamu asvanyi miitragyat
el6allito gyarto lizeme, és a vilag egyik legnagyobb vizer6mu-
telepe lett. Egyszer azonban mindennek végeszakad, igy
1911-ben az alapito és asszisztense is kiilon utakra indult.
Kloumann a nyugat-norvégiai Hoyanger kiskozségbe kertilt,
ahol 1915-ben megalapitotta és felépitette Norvégia els6
aluminiumipari vallalatat. Tébb olyan kézeli munkatarsa

is volt, akik mar a Hydro idején is vele dolgoztak. Két évvel
kés6bb vallalkozasat a Holmestrand varosi aluminiumfino-
mitd lizemmel bévitette, ezzel egy atfogd aluminiumipari
vallalatot létrehozva. A kor 1986-ban valt teljessé, amikor a

két vallalat egyarant a névekvé Hydro aluminiumipari vallalat
részéveé valt.

A 60-as évek innovativ egylittmiikodési kezdeményezésinek
kapcsan a Hydro a munkaszervezés teriiletének tuttorgjévé valt.
A felel6sség atkeriilt a mérnoki irodaktdl az lizemcsarnoki
alkalmazottakra is. Ez lefektette az egyiittmiikodés vallalati
kulturajanak alapjait, amely a céget azdta is, s6t minden
korabbinal inkabb jellemzi, és amely a Hydro egyik kiemel-
kedd erdssége. Nagyjabol erre az id6re tehetSk a sajtolt
megoldasokba beruhdzé aluminiumipari oridscéggé fejlédés
iranyaba tett elsé 1épések, amelynek soran Norvégia és
Svédorszag utan gyartolétesitmények nemzetkdzi halézatava
fejlédott. Ugyfeleit helyi egyiittmiikodés keretében szolgalja
ki, mégis kiaknazhatja nemzetkozi munkatarsakbol allo
hélozatunk szakértelmét.

Az egylittmiikodést egyik legnagyobb erdsségiinknek tartjuk,
de még ennél is nagyobb hasznot hajt az egységeink kozotti
tapasztalatcsere, valamint az ligyfelekkel és partnerekkel
kialakitott szoros kapcsolat fenntartésa.



Odafigyelés. Batorsag.
Egytittmiikodés. Ez
értckrendiink harom pillére.






Hydro

We are aluminium

Norsk Hydro ASA
NO-0240 Oslo
Norway

T +47 22 53 81 00
F +47 22 53 27 25
www.hydro.com

A Hydro teljes mértékben integralt aluminiumgyarté vallalat, amely 35 000 dolgo-
z6t foglalkoztat 40 orszagban vilagszerte. A megujulé energia, a technolégia és
az innovacio terén egy évszazadnal is tobb tapasztalattal rendelkez6 Hydro jelen
van az aluminiumipar teljes értéklancaban a bauxitkitermeléstél, a timfoldfinomi-
tastdl és az energiatermeléstél kezdve egészen a nyersaluminium eléallitasaig,
a hengerelt és extrudalt aluminiumtermékek gyartasaig és az ujrafeldolgozasig.



